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3. Aktuelle Entwicklungen
3.1. Newsticker
3.2. Brennpunkt u.a.
· Zeitarbeit - Personal bedarfsgerecht und flexibel einsetzen 

· Alternsgerechte Gestaltung von Arbeitssystemen

· Kostenreduktion durch systematisches Energiemanagement

4. Tagesgeschäft: schnell, schlank, flexibel 
· Kurzfristige Kostensenkungspotenziale
· Kurzarbeit – die Brücke über die Krise

· Interim Management – Kapazität und Kompetenz auf Zeit

· Schnelle Einarbeitungsprozesse gestalten

· Mit ergebnisorientierten Entgeltsystemen Personalproduktivität und Motivation steigern

· Mit Gruppenarbeit zu mehr Flexibilität und Motivation u.v.m.
5. Methoden und Kennzahlen zur Produktionsoptimierung
5.1. Methoden u.a.
	3 Mu
	- die ressourcenfreundliche Produktion

	5S
	- die Basis für Übersicht und Ordnung

	Auditierung
	- Strukturen, Prozesse und Ergebnisse auf den Prüfstand stellen

	Fehlersammelliste
	- Schwachstellen einfach und systematisch erfassen

	FMEA
	- Fehlerrisiken identifizieren und vermeiden

	Histogramm
	- Häufigkeiten darstellen und Messwerte 
  interpretieren

	Just in Time (JIT)
	- Material punktgenau der Produktion zuführen

	KVP 
	- kontinuierlich immer besser werden

	Kanban
	- nur soviel produzieren, wie benötigt wird

	Lean Production
	- die schlanke, verschwendungsfreie Produktion

	Make or Buy
	- kaufen oder besser selber machen?

	Null-Fehler-Management
	- jeder vermiedene Fehler erhöht den Gewinn

	PDCA-Zyklus
	- das Rad der kontinuierlichen Verbesserung

	Rüstoptimierung
	- Ihr Weg zu sinkenden Losgrößen und kurzen Durchlaufzeiten

	Poka Yoke
	- Fehlervermeidung mit System

	Qualitätsregelkarte
	- Abweichungen einfach visualisieren

	Risikomanagement
	- Risiken im Unternehmen erkennen und 
  beherrschen

	Shopfloor-Management
	- Erfolgreich wirken am Ort des Geschehens

	Theory of Constraints
	- Engpässe erkennen und beseitigen

	TPM
	- das grundlegende Konzept der Anlageneffizienz

	Toyota Produktionssystem (TPS)
	- Effizienz ist das Ziel!

	Wertstromanalyse
	- die Dokumentation des aktuellen 
  Wertschöpfungsablaufes

	Wertstromdesign
	- den Wertschöpfungsablauf neu gestalten

	Zeitwirtschaft
	- ein wichtiger Pfeiler der Produktivität


5.2. Kennzahlen 
(inkl. Excel-Berechnungstools und Maßnahmenkatalog zur Verbesserung) u.a:
· Abarbeitungsgrad
· Abschreibung
· Durchlaufzeit
· Every Part Every Intervall (EPEI)

· Gesamtanlageneffektivität (GEFF)
· (Gesamt-) Kundentakt
· Materialbewegung
· Materialkostenrate
· Materialquote
· Mean Time between Repair (MTBR)
· Störrate
· Störungsbedingte Minderleistungsquote
6. Arbeits- und Gesundheitsschutz in der Produktion 
· Organisationsverantwortung des Produktionsleiters im Arbeitsschutz

· Gefahren erkennen – Mitarbeiter schützen

· Schwerpunktprüfung der Gewerbeaufsicht – so bereiten Sie sich vor

· Arbeitsmanagementsysteme in der Produktion

· Arbeitsunfälle in der Praxis – vermeiden Sie Fehler die andere gemacht haben
· Die Beförderung gefährlicher Güter
7. Führen in der Produktion
· Was macht aus einer Führungskraft eine gute Führungskraft?

· Wie beurteilen und führen Sie Ihre Mitarbeiter?

· Welche Führungsinstrumente können Sie anwenden?

· Wichtige Basics zur Personalplanung, -beschaffung und –auswahl

· Personalressourcen optimal nutzen

· Führen von MA unterschiedlicher Kulturkreise

· Betriebliches Eingliederungsmanagement
8. Sich selbst organisieren – erfolgreich sein
· Die Zusammenarbeit mit Beratern

· Kreativität - Antwort auf neue Herausforderungen

· Selbstmotivation – mit Lust an die Arbeit
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